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Saapuvilla olleet jasenet
Jari Rasanen, puheenjohtaja
Carita Ljungberg
Johanna Seesaro
Larissa Aksinovits
Marko Ketvel
Nina Salmela
Sakari Makinen
Veijo Viiru
Aatos Karki, varajasen, poistui 18:48
Petteri Lahtinen, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Tuomas Koskiniemi, tilintarkastaja, sihteeri

Poissa
Jussi Salonen
Annina Nuutinen
Sini Halm

Allekirjoitukset

Jari Rasanen Tuomas Koskiniemi
Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu Tuusulan asianhallintajarjestelmassa

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Johanna Seesaro Veijo Viiru

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 17.03.2022
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§21
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Jari Rasanen
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§22
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Jari Rasanen

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet Seesaro Johanna ja Viiru
Veijo.

Paatos

Valittiin taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet Seesaro Johanna ja Viiru
Veijo.
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§23
Arviointikertomus 2020, toimialueiden ja kunnanhallituksen selvitykset
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista

TUUDNO0-2021-508

Tarkastuslautakunta, 09.03.2021, § 18
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e arviointikertomuksen 2020 laatimisesta.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 23.03.2021, § 23
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e arviointikertomuksen 2020 laatimisesta.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

® jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista
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e ettd arviointikertomuksen laatimisen kasittelya jatketaan tulevissa
kokouksissa 6.4., 20.4. ja 4.5.

Tarkastuslautakunta, 06.04.2021, § 28
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 20.04.2021, § 32
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 26.04.2021, § 38
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa
® jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 04.05.2021, § 42
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista.
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti
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® jatkaa arviointikertomuksen 2020 laatimista
e hyvaksya arviointikertomukseen tulevat suositukset.

Tarkastuslautakunta, 18.05.2021, § 47

Liitteet
1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, tarkltk 18.5.2021

Ehdotus

Tarkastuslautakunta kay keskustelun arviointikertomusprosessista.

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti
e hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta 2020
e ettd arviointikertomus toimitetaan jasenille valittdmasti allekirjoitettavaksi
sahkaoisesti; tarkastuslautakunta toteaa, etta Tuija Riolan allekirjoitusta ei ole
saatavilla
® jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2020 valtuuston kasiteltavaksi
e esittaq, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
toimialojen ja hallituksen selvitykset
e ettd selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa
e ettd selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle ja
e etta kokouksen poytakirja taman pykalan osalta tarkastetaan ja hyvaksytaan
valittdmasti tassa kokouksessa.

Valtuusto, 31.05.2021, § 57

Liitteet
1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, valt 31.5.2021
2 Allekirjoitusliite_Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, valt
31.5.2021

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® pyytaa arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset

e ettd selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa

e ettd selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, 05.08.2021, § 16

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 8 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 20120 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen
ja hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatéksen mukaan toimittaa
niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle.

Tuusulan veden osalta tarkastuslautakunta nosti esille seuraavaa:

e Tarvittavien erityisosaajien ja lisaresurssien rekrytointi ja perehdytys ovat
tulevan vuoden keskeisimpia asioita projektien hallinnassa.

[ J
Johtokunta antaa seuraavan selvityksen tarkastuslautakunnan esille nostamiin
asioihin:
Uusi tydnjohtaja aloitti kesakuussa. Han tuli vahvistamaan tydmaatoimintaa ja
tydturvallisuusosaamista. Jokaisen uuden rekrytoinnin yhteydessa tulemme
harkitsemaan uudenlaisen osaamisen tarvetta tapauskohtaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Sahlakari, liikelaitoksen johtaja

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa

® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle ylla olevan selvityksen
tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2020 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 24.08.2021, § 74

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara, Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi,
hannamari.halinen@tuusula.fi

kansliapaallikkd, sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikkd

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, ksltk 24.8.2021

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset:
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- Palveluverkon kehittamisessa ei ole kyse vain uusista rakennuksista. lloisen
oppimisen Tuusula tarkoittaa tulevaisuuden oppimisymparistoja kaikille kuntalaisile,
lapsille, nuorille ja aikuisvaestdlle. Yhteis- ja rinnakkaiskaytto tehostaa tilojen kayttda
ja tarjoaa laajemmin materiaalisia ja digitaalisia voimavaroja kuntalaisille. Ergonomia,
ekologisuus, viihtyisyys ja esteetomyys seka tilojen valaistus ja akustiikka, sisdilman
laatu ja siisteys otetaan huomioon oppimisymparistoja rakennettaessa.
Oppimisympadristdja suunnitellaan ja rakennetaan yhdessa tydntekijoiden ja lasten
kanssa.

- Hyvin alkaneelle tydlle toivotaan jatkoa.

- Mikali iltapaivakerhojen lapsimaarien laskeva trendi jatkuu, voisi olla jarkevaa pohtia
erilaisia vaihtoehtoja lasten seka perheiden palveluiden ja oikeuksien toteutumiseksi
lapsilahtoisella tavalla. Lakisaateisen rajan alittaminen ei ole kiellettya, jolloin saastéja
saataisiin esim. lasten kuljetuksista. Ei ole tarkoituksenmukaista, etta osa
tuusulalaisista lapsista asetetaan eriarvoiseen asemaan, vaan kaikkien pitaisi voida
osallistua iltapaivakerhoon niin halutessaan ja jos perheelld on siihen tarvetta.

- Tuusulassa tulisi kiinnittaa yleisesti huomiota ryhmakokovaatimuksiin ja siihen, onko
niillda merkityksellista kustannusvaikutusta. Lasten perusoikeuksien tulee toteutua
myos Tuusulassa, minka johdosta tarkastuslautakunta suosittaa esim. oman
aidinkielen rynmien koon uudelleen harkintaa ja tuusulalaisten monikielisten
perheiden riittavaa huomioimista kasvavan trendin mukaisesti.

- Etdopetus ja joustavat digitaaliset oppimismenetelmat sopivat osalle oppilaista, joille
tulisi tarjota kyseisia ratkaisuja myos koronapandemian jalkeen. Sisdilmaoireista
karsivat opettajat ja oppilaat voisi tassa asiassa jollakin tavalla yhdistaa siten, etta
kenenkadan terveytta tai tyokykya ei tarvitsisi vaarantaa.

- Lautakunta suosittaa edelleen digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamista ja ne
osaavan ja tuntevan henkildstdén arvostamista seka pitamista kunnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan selvitys:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.
Tarkennetut huomionne Sivistyksen toimialueelta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta liittyvat koronapandemian hoitamiseen hyvin
poikkeuksellisena vuotena 2020 ja siita johtuen palveluiden jarjestamiseen
poikkeusolojen aikana ja palveluverkon toteutumiseen.

Toimialueen toimintakertomuksessa 2020 on varsin yksityiskohtaisesti kuvattu kaikki
koronapandemian vaikutuksen palveluiden jarjestamiseen ja henkildstoon. Téma on
tarkead myos vastaisuuden varalle. Olemme oppineet paljon poikkeusoloissa
toimimisesta ja johtamisesta seka pandemian hoitamisesta. Tarkeaa on aloittaa
korona exit-toimenpiteet oppimisvajeiden poistamiseen ja korvata
koronavaikutuksia lasten ja perheiden hyvinvointiin. Tata tyota on tehtava, vaikka
pandemia ei olekaan ohi.

Suosituksissa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota oppimisymparistdjen
kehittamiseen ja toteaa kokonaisvaltaisesti sen, mista kaikesta on kysymys, kun
kehitdmme tuusulalaisten oppimisen tiloja. Tarkastuslautakunta toivoo tydn jatkuvan
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suunnitelmien mukaisesti. Oppimisymparistdjen tulee olla Idhtokohtaisesti terveellisia
ja turvallisia ja tukea oppimista. Niiden tulee parhaalla mahdollisella tavalla tukea
oppimisprosessia ja edistaa lasten, nuorten ja aikuisten

vuorovaikutusta. Oppimisen kaikkiallisuus tarkoittaa sita, etta kunnassa hyodynnetaan
sen kaikkia ymparistoja oppimiseen. Lautakunta toteaa tarkastuslautakunnalle, etta
kunnassamme on taman tydn tueksi laadittu kulttuurikasvatussuunnitelmat

ja edistetdan luontopedagogiikkaa seka kehitetaan

virtuaalisia ja digitaalisia oppimisymparistoja.

lltapaivatoimintaa on kehitetty ja kehitetaan edelleen. Lukuvuoden 2020-2022 alusta
lukien mahdollistimme kuljetukset toiselle koululle, jos ip-toiminnan ryhmia ei
toteutunut omalla koululla. llitapaivatoiminnan tulee tukea lapsen kokonaisvaltaista
kasvua.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen
VALTUUSTOLLE asiaselostuksen mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan
antamaan vuoden 2020 arviointikertomukseen.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 26.08.2021, § 65

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara, Tiina Simons, Ulla Kinnunen, Risto Kanerva
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, risto.
kanerva@tuusula.fi

kansliapaallikko, sivistysjohtaja, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, vapaa-
aikapalveluiden paallikko

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, kvitk 26.8.2021

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

- Verkkotilaisuuksien kehittamista ja jarjestamista kannattaa jatkaa pandemian
jalkeenkin.

- Yhteisty0 eri toimijoiden ja naapurikuntien kanssa lisaa mahdollisuuksia
laadukkaiden kulttuuripalveluiden tuottamiseen.
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- Henkildstdn hyvinvointi on koko toiminnan perusta.

- My0s tulevaisuudessa taytyy panostaa ja kehittaa nuorten kanssa tapahtuvaa
toimintaa myos vapaa-ajalla.

- Pidetaan jatkossakin huolta erilaisten ulkoilu- ja liikkuntapaikkojen kunnossapidosta,
jotta Tuusulan vetovoima lisaantyy.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:

Kulltturi- ja vapaa-ajanlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta ja
tarkoista huomioista. Huomionne kohdentuivat koronapandemian hoitamiseen ja
palveluiden jarjestamiseen poikkeusaikoina. Olemme samaa mielta
tarkastuslautakunnan kanssa, etta henkilostdmme on hyvin osaavaa ja on

joustanut tydtehtavissa poikkeusoloissa toimittaessa. Osa on ollut sijoitettuna myos
erilaisiin tydtehtaviin. Henkiloston hyvinvoinnista tulee huolehtia ja tahan panostetaan
koko toimialueella. Palveluita on jarjestetty digitaalisina ja olemme voineet

tarjota ohjelmaa verkossa.

Kulttuurin palvelualue

Kulttuuripalveluissa on otettu iso digiloikka koronapandemian aikana. Useita
nayttelyita ja tapahtumia on jarjestetty ja jarjestetaan edelleen virtuaalisesti.
Yhteistydta on kehitetty erityisesti Keravan ja Jarvenpaan kanssa ja yhteistyolle luotiin
selvat tavoitteet kehittdmissuunnitelmassa. Tama suunnitelma on lahtenyt
toteutumaan loppuvuodesta 2020 ja edelleen vuonna 2021.

Vapaa-ajan palvelualue

Tarkastuslautakunta suosittaa nuorten kanssa tapahtuvan toiminnan panostamiseen
ja kehittamiseen jatkossakin. My®6s liikuntapaikkojen kunnossapitoon tulee edelleen
panostaa.

Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut -yksikdn painopisteita tulevalle
valtuustokaudelle ovat nuorisotydssa nuorten parissa tydskentelevan henkilostén
hyvinvointiin ja osaamiseen panostaminen, nuorten osallisuus ja kohtaaminen
seka toimintatilojen kehittaminen. Yhteistyoverkostojen avulla nuorisotydn
vaikuttavuus paranee mm. kouluymparistdssa.

Ulkoilu- ja lilkuntapaikkojen kunnossapitoon tulee

kiinnittaa suunnitelmallisesti huomiota myds tulevalla valtuustokaudella. Uusien ja
houkuttelevien liilkunta- ja harrastuspaikkojen suunnittelu ja rakentaminen on
tarkeaa ja vahintaan yhta tarkeaa on huolehtia jo nyt melko mittavan
liikuntapaikkaverkoston siisteydesta, hoidosta ja turvallisuudesta.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen
VALTUUSTOLLE asiaselostuksen mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan
antamaan vuoden 2020 arviointikertomukseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kuntakehityslautakunta, 08.09.2021, § 70

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Anne Olkkola
anne.olkkola@tuusula.fi
kaavoituspaallikko

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, KKL 8.9.2021

Asiaselostus

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 8 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja

hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatdoksen mukaan toimittaa niin,
ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatékset:

® Vuonna 2020 painetta aiheutti covid-19 pandemia, joka aiheutti rajoitteita ja jolla

oli laajaalaiset vaikutukset lapileikkaavasti koko kuntatoiminnassa.

® Vuonna 2020 toiminnan painopisteena oli strategisesti valittu Asuntomessujen
2020 toteuttaminen ja tapahtuman hyédyntaminen. Valitettavasti
asuntomessujen aloitusta jouduttiin siirtamaan covid-19 pandemian vuoksi.
Messut saatiin avattua vasta elokuussa. Elokuussa jarjestetyt Asuntomessut
onnistuivat kuitenkin haasteista huolimatta.

e Hyrylan keskustan palvelukeskuksen sijainti paatettiin kunnanvaltuustossa.
Mutta Palvelukeskuksen hankkeesta on kunnan sisaiset erilaiset nakemykset

maankaytosta ja niiden yhteensovittamisesta, tama voi hidastaa paatoksentekoa.

e Focus-alueen, Sulan ja Rykmentin portin tyopaikka-alueiden asemakaavojen
myota myds tyopaikkatonttivarannot ovat kohenemassa tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyOresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkiléston
riittdvaan resursointiin. Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella
varmistetaan riittava kattavuus lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-
sopimuksen mukaisen tavoitteen. Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on

lahivuosiksi painotettu Etela-Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-
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alueita. Lautakunta suosittaa huomioimaan kehitysmahdollisuudet myds radan
varressa. Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman
matkailupaallikkoa elokuusta lahtien. Tahan lautakunta suosittaa kiinnittamaan
huomioita, erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19
exit-vaihetta.

Kuntakehityslautakunnan selvitys:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittévén osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyoresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettdvén huomiota henkil6stén riittévaén
resursointiin.
Selvitys:

e Tilapalveluiden henkildresurssivajeesta ja puutteellisista tytkaluista
johtuen ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden
johtamisessa, rakennustoiden laadunvalvonnassa seka kustannusten
seurannassa. Tama tulee osaltaan nostamaan rakentamisen
kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa riskin palveluverkon
aikataulun toteutukselle.

® Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella varmistetaan riittévd kattavuus
léhivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-sopimuksen mukaisen tavoitteen.
Selvitys:
® MAL-sopimuksessa sopimuskaudella 2020-2023 on kaksi tavoitetta
asuintuotantoa koskien: valmistuneiden asuntojen osalta tavoite on koko
sopimuskaudella 1848 asuntoa, eli 462 asuntoa/ vuosi ja kaavojen
asumisen kerrosalan osalta 168 000 k-m2, joka on 42 000 k-m2/ vuosi.
Vuonna 2020 Tuusulaan valmistui 527 asuntoa, mika oli yli neljannes
sopimuskauden valmistuneiden asuntojen tavoitteesta. Kaavoituksen
osalta ei saavutettu neljannesta sopimuskauden tavoitteesta, vaan 26 962
k-m2, mutta kaavoitussuunnitelma mahdollistaa tavoitteen saavuttamisen
sopimuskauden aikana. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta
asuintuotanto ja kaavatyot kohdistumat huomattavin osin
asuinkerrostaloihin ja tehokkaisiin asuinkortteleihin (AK).

® Suunnittelun ja rakentamisen pédpainoa on ldhivuosiksi painotettu Eteld-Tuusulaan,

Johon on tulossa pientalo- ja tyépaikka-alueita. Lautakunta suosittaa huomioimaan

kehitysmahdollisuudet myés radan varressa.

Selvitys:

® Jokelan keskustan yleissuunnitelma on laadittu 2020 ja se oli nahtavilla

alkuvuodesta 2021. Opintien ja Nukarintien kaavatyo alkaa syksylla 2021.
Pohjois-Tuusulan hankekehittajaa rekrytoidaan, mika tuo resursseja alueen
potentiaalien kehittamiseen.

e Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman matkailupéallikkéé
elokuusta léhtien. Tdhdn lautakunta suosittaa kiinnittdmadn huomioita, erityisesti
ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua sekd covid-19 exit-vaihetta.

Selvitys:
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e Matkailu on toiminut ilman resurssia vuodesta 2020 ja siihen on pyritty
saamaan henkiléresurssi vuosien 2021 ja 2022 talousarvioihin. Tuota
resurssia ei kuitenkaan ole mydnnetty.

Kuntakehityslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE asiaselostuksen
mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden
2020 arviointikertomukseen.
Paatos
Kuntakehityslautakunta paatti
e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE asiaselostuksen

mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden
2020 arviointikertomukseen.

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, 14.09.2021, § 86

Valmistelijat / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

Ihmisten tietoisuus hyvan elinympariston tarkeydesta on kasvanut koronan aikana,
joten Keski-Uudenmaan ymparistokeskuskin on uusien haasteiden edessa: miten
huolehtia parhaalla mahdollisella tavalla terveellisesta, turvallisesta ja viihtyisasta
elinymparistdsta seka monipuolisesta ja ekologisesti kestavasta luonnonymparistosta.

Tarkastuslautakunta suosittelee osallistamaan sopijakuntien asukkaita entista
enemman yhteisiin ymparistdasioihin. Viestinnan merkitys korostuu, jotta ihmiset
saadaan kiinnostumaan hyvan elinympariston ja kestavan luonnonympariston
ylldpidosta.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan selvitys:
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Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistdonsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi Tuusulanjarven ja muiden sopijakuntien jarvien
kunnostushankkeissa (Mantsalassa Isojarvi ja Kilpijarvi, Nurmijarvella Valkjarvi,
Tuusulassa ja Jarvenpadssa Tuusulanjarvi) asukas- ja maanomistajayhteisty® on tarkea
osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikko tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
torjunnassa. Kustannukset asukasyhteistydsta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan,
jonka alueella toimitaan, joten on kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus panostaa toiminnassaan erityisesti
asukasviestintaan vuodesta 2021 alkaen. Paaasiallinen kanava on ymparistokeskuksen
verkkosivut seka Facebook. Neljatoista ymparistokeskuksen asiantuntijaa osallistui
kesalla 2021 Viestinta-Pirittan jarjestamaan Facebook-koulutukseen ja saimme siita
uutta intoa ja rohkeutta postausten laatimiseen. Vuoden 2021 aikana
ymparistokeskuksen Facebook-seuraajien maara on kasvanut lahes kuudestasadasta
seuraajasta yli seitsemaan sataan seuraajaan.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta.

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa

® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2020 arviointikertomukseen.

Paatos
.Ehdotus hyvaksyttiin.

Saku Nurminen poistui kokouksesta taman pykalan aikana klo 18.31.

Tekninen lautakunta, 14.09.2021, § 90

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mikko Simpanen, PetriJuhola
mikko.simpanen®@tuusula.fi, petri.juhola@tuusula.fi
tilapalvelupaallikkd, yhdyskuntatekniikan paallikko

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, TL 14.9.2021

Asiaselostus

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 8 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.
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Arvioinnin johtopaatékset:

® Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen seka yhdyskuntatekniikan etta tilakeskuksen
nakdkulmasta. Covid-19 pandemian vaikutus nailla yksikailla liittyi lahinna
henkiloston, kuten siivoustoimen ja muiden yksikoiden tydntekijdiden kokemaan
stressiin heidan joutuessaan tekemaan tyota osan aikaa ihmisten parissa
kouluissa ja kiinteistdissa. Toisaalta etatyd kouluissa ja toimistoissa mahdollisti
rastissa olleiden tdéiden tekemisen tehokkaasti. Leuto talvi toi saastoja
talvikunnossapitoon.

e Asuntomessut onnistuttiin pitamaan turvallisesti aikataulua siirtamalla ja alue
tuli esittelykuntoon tavoitteen mukaisesti. Tuusula sai myonteista huomiota, kun
messualuetta esiteltiin myos jalkikateen television valityksella.

e Kaikista haasteista huolimatta palveluverkkouudistus eteni.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Sisailmaongelmat ovat edelleen olemassa ja vaativat huomiota nailta yksikoilta.
Palveluverkkouudistuksen edetessa suunnitellusti resursseja vapautuu uuteen ja
myds valiaikaisista kalliista vaistétiloista paastaan eroon. Kunnan omista
resurssivajeista johtuen on kiinnitettava erityistd huomiota ammattitaitoiseen
uusien rakennusten rakennusaikaisten téiden valvontaan ja kustannusten
seurantaan. Kiitosta ansaitsee, etta kunnassa noudatetaan rakentamisessa Kuiva
Ketju 10 -toteutusmallia ja mm. Martta Wendelinin rakennuksella ndemme jo
suojaukset valmiina.

Teknisen lautakunnan selvitys:

Sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet inhimillista tuskaa ja ajaneet osaltaan
merkittavaan palveluverkon uudistamiseen. Sisailmaongelmien hoitamiseen on
keskitytty intensiivisesti erityisesti viime vuosina, ja sisailmaongelmien
kasittelyprosessia on kehitetty ansiokkaasti eteenpain annetuilla resursseilla. Sisailma-
asiantuntijapalvelut tullaan edelleen ostamaan ostopalveluna, eika kunnalla ole omaa
syvallista asiantuntijaosaamista asioiden hoitamiseen.

Tilapalveluiden henkiloresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista johtuen
ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden johtamisessa,
rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten seurannassa. Tama tulee
osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa
riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.

Tekninen lautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE
asiaselostuksen mukaisen selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden
2020 arviointikertomukseen.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 20.09.2021, § 352

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapaallikkd

Perustelut

Valtuusto 31.5.2021 8 50 on paattanyt pyytaa pyytaa arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista toimialojen ja kunnanhallituksen selvitykset. Esitykset tulee
toimittaa niin, ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa

pidettavassa valtuuston kokouksessa. Esitykset on toimitettava myos
tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2020 toiminnasta antamassaan
arviointikertomuksessaan todennut, etta odottaa vastauksia ensisijaisesti
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten toteuttamiseen.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle seuraavat selvitykset:
Kunnan taloudellinen tila
Tarkastuslautakunnan havaintoja:

Tuusulan kunnan vuoden 2020 tilinpaatos, joka sisaltaa myds vesiliikelaitoksen, on
melko tarkalleen 3 milj. euroa ylijdgamainen. Tulosta voi pitaa hyvana, kun vertaa sita
alkuperaiseen talousarvioon, joka oli suunnilleen saman verran alijaamainen.
Lainamaara kasvoi vain maltillisesti, mika johtuu monien investointien
myohastymisesta.

Tarkasteltaessa kunnan talouden kehitysta vuonna 2020 huomio kiinnittyy tietysti
koronaepidemian vaikutuksiin. Toukokuussa 2020 arviot kunnan taloudesta paatyivat
20 miljoonan euron alijaamaan. Kesan lopulla arvio oli 10 miljoonan euron alijaaman
luokkaa. Siita arvio parani ja oli vuoden lopulla [ahelld nollaa ja lopulta paadyttiin siis
alussa mainittuun ylijgamaan.

Erikoisena voidaan pitaa sita, etta koronavuonna kunnan talous jopa vahvistui.
Ratkaisevaa talle kehitykselle oli se, ettd maan hallitus lupasi ottaa epidemian iskut
omille hartioilleen ja sen valtio myds teki. Tuusulan valtionosuudet nousivat 25
miljoonasta eurosta (2019) 42 miljoonaan euroon.

Verotulot kasvoivat vuonna 2020, vaikka jaivatkin budjetoidusta. Suurelta osin kasvu
johtui kertaluonteisista seikoista, kuten edelliselta vuodelta siirtyneista valtion
tilityksista ja yhteisdveron kuntaosuuden valiaikaisesta korotuksesta.
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Myds omaisuusarvojen alaskirjaukset pienenivat huomattavasti, kun vuonna 2019 "
pdyta puhdistettiin” epakurantista omaisuudesta. Toimialueiden talous toteutui
selkeasti budjetoitua parempana ja kayttotalous pysyi hyvin kurissa. Vuosikate kehittyi
positiivisesti.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Keusoten menojen hillinta on edelleen ensiarvoista. Koronaepidemiasta
toipumiseen kannattaa varautua, silla sen aikaansaamat ongelmat, kuten
esimerkiksi koululaisten oppimisvaje ja terveydenhuollon hoitovaje, vaativat
taloudellisia panostuksia. Lisaksi valtiovallan panostukset koronaepidemian
jalkihuoltoon kannattaa hyodyntaa maksimaalisesti.

Kunnan taloudellinen tila selvitys:

Tuusulan kunnan taloutta tasapainotetaan pitkajanteisesti, kasvun ja talouden
hallintaohjelman mukaisin linjauksin.

1. Kunnan elinvoimaa ja veropohjaa vahvistetaan edistamalla maaratietoisesti
asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoitusta ja myyntia

2. Palveluverkon uudistetaan ja tiivistetaan

3. Vajaakayttadisista kiinteistoista luopuminen

4. Keusoten kuntaosuuden kasvua pyritaan hallitsemaan tiiviilla hyte-yhteistyélla
seka Keusoten omistajaohjauksella

5. Henkildstokuluja hallitaan henkildstosuunnittelua kehittamalla, pidetaan
henkiléstdn maara kysynnan mukaisella tasolla seka parannetaan toiminnan
tuottavuutta

6. Investointiohjelman mydta kasvava lainamaara pidetaan hallittavalla tasolla
(enintaan 320 M €) seka kaannetaan lainamaara laskuun noin vuonna 2026.

Tuusulan kunta seuraa tiiviisti Keusoten tuottavuusohjelman toteutumista ja on
mukana valmistelemassa tarvittavia lisatoimia talouden tasapainottamiseksi vuosien
2021-2022 aikana. Riskina on, etta valtion 2021 koronatuet eivat kata taysimaaraisesti
edes Keusoten ja sen osakaskuntien valittdmia koronakustannuksia. Tuusulan vie 1api
koronaexit-suunnitelmaa, jolla osaltaan vastaan koronan jalkihuollon tarpeisiin.

Sivistyksen toimialue
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkon kehittdmisessa ei ole kyse vain uusista rakennuksista. lloisen
oppimisen Tuusula tarkoittaa tulevaisuuden oppimisymparistoja kaikille
kuntalaisile, lapsille, nuorille ja aikuisvaestolle. Yhteis- ja rinnakkaiskaytto
tehostaa tilojen kayttda ja tarjoaa laajemmin materiaalisia ja digitaalisia
voimavaroja kuntalaisille. Ergonomia, ekologisuus, viihtyisyys ja esteetomyys
seka tilojen valaistus ja akustiikka, sisailman laatu ja siisteys otetaan huomioon
oppimisymparistdja rakennettaessa. Oppimisymparistoja suunnitellaan ja
rakennetaan yhdessa tyontekijoiden ja lasten kanssa.

e Hyvin alkaneelle tyolle toivotaan jatkoa.
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o Mikali iltapaivakerhojen lapsimaarien laskeva trendi jatkuu, voisi olla jarkevaa
pohtia erilaisia vaihtoehtoja lasten seka perheiden palveluiden ja oikeuksien
toteutumiseksi lapsilahtoisella tavalla. Lakisaateisen rajan alittaminen ei ole
kiellettya, jolloin saastoja saataisiin esim. lasten kuljetuksista. Ei ole
tarkoituksenmukaista, etta osa tuusulalaisista lapsista asetetaan eriarvoiseen
asemaan, vaan kaikkien pitaisi voida osallistua iltapaivakerhoon niin halutessaan
ja jos perheella on siihen tarvetta.

® Tuusulassa tulisi kiinnittaa yleisesti huomiota rynmakokovaatimuksiin ja siihen,
onko niilld merkityksellista kustannusvaikutusta. Lasten perusoikeuksien tulee
toteutua myos Tuusulassa, minka johdosta tarkastuslautakunta suosittaa esim.
oman aidinkielen ryhmien koon uudelleen harkintaa ja tuusulalaisten
monikielisten perheiden riittdvaa huomioimista kasvavan trendin mukaisesti.

e Etdopetus ja joustavat digitaaliset oppimismenetelmat sopivat osalle oppilaista,
joille tulisi tarjota kyseisia ratkaisuja myds koronapandemian jalkeen.
Sisailmaoireista karsivat opettajat ja oppilaat voisi tassa asiassa jollakin tavalla
yhdistaa siten, etta kenenkaan terveytta tai tyokykya ei tarvitsisi vaarantaa.

e | autakunta suosittaa edelleen digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamista ja
ne osaavan ja tuntevan henkiléston arvostamista seka pitamista kunnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan selvitys:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.
Tarkennetut huomionne Sivistyksen toimialueelta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta liittyvat koronapandemian hoitamiseen hyvin
poikkeuksellisena vuotena 2020 ja siita johtuen palveluiden jarjestamiseen
poikkeusolojen aikana ja palveluverkon toteutumiseen.

Toimialueen toimintakertomuksessa 2020 on varsin yksityiskohtaisesti kuvattu kaikki
koronapandemian vaikutuksen palveluiden jarjestamiseen ja henkil6sté6n. Tama on
tarkeda myos vastaisuuden varalle. Olemme oppineet paljon poikkeusoloissa
toimimisesta ja johtamisesta sekd pandemian hoitamisesta. Tarkeaa on aloittaa
korona exit-toimenpiteet oppimisvajeiden poistamiseen ja korvata
koronavaikutuksia lasten ja perheiden hyvinvointiin. Tata tyota on tehtava, vaikka
pandemia ei olekaan ohi.

Suosituksissa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota oppimisymparistéjen
kehittamiseen ja toteaa kokonaisvaltaisesti sen, mista kaikesta on kysymys, kun
kehitamme tuusulalaisten oppimisen tiloja. Tarkastuslautakunta toivoo tydn jatkuvan
suunnitelmien mukaisesti. Oppimisymparistdjen tulee olla Idahtokohtaisesti terveellisia
ja turvallisia ja tukea oppimista. Niiden tulee parhaalla mahdollisella tavalla tukea
oppimisprosessia ja edistaa lasten, nuorten ja aikuisten

vuorovaikutusta. Oppimisen kaikkiallisuus tarkoittaa sita, ettd kunnassa hyodynnetaan
sen kaikkia ymparistoja oppimiseen. Lautakunta toteaa tarkastuslautakunnalle, etta
kunnassamme on taman tydn tueksi laadittu kulttuurikasvatussuunnitelmat

ja edistetaan luontopedagogiikkaa seka kehitetaan

virtuaalisia ja digitaalisia oppimisymparistdja.
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[ltapaivatoimintaa on kehitetty ja kehitetaan edelleen. Lukuvuoden 2020-2022 alusta
lukien mahdollistimme kuljetukset toiselle koululle, jos ip-toiminnan ryhmia ei
toteutunut omalla koululla. llitapaivatoiminnan tulee tukea lapsen kokonaisvaltaista
kasvua.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tarkastuslautakunann suositukset:

e Verkkotilaisuuksien kehittamista ja jarjestamista kannattaa jatkaa pandemian
jalkeenkin.

® Yhteisty0 eri toimijoiden ja naapurikuntien kanssa lisaa mahdollisuuksia
laadukkaiden kulttuuripalveluiden tuottamiseen.

® Henkildstdon hyvinvointi on koko toiminnan perusta.

e My0s tulevaisuudessa taytyy panostaa ja kehittad nuorten kanssa tapahtuvaa
toimintaa myos vapaa-ajalla.

e Pidetaan jatkossakin huolta erilaisten ulkoilu- ja liikuntapaikkojen
kunnossapidosta, jotta Tuusulan vetovoima lisdantyy.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:

Kulltturi- ja vapaa-ajanlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta ja
tarkoista huomioista. Huomionne kohdentuivat koronapandemian hoitamiseen ja
palveluiden jarjestamiseen poikkeusaikoina. Olemme samaa mielta
tarkastuslautakunnan kanssa, ettd henkiléstomme on hyvin osaavaa ja on

joustanut tydtehtavissa poikkeusoloissa toimittaessa. Osa on ollut sijoitettuna myos
erilaisiin tydtehtaviin. Henkildston hyvinvoinnista tulee huolehtia ja tdéhan panostetaan
koko toimialueella. Palveluita on jarjestetty digitaalisina ja olemme voineet

tarjota ohjelmaa verkossa.

Kulttuurin palvelualue

Kulttuuripalveluissa on otettu iso digiloikka koronapandemian aikana. Useita
nayttelyita ja tapahtumia on jarjestetty ja jarjestetaan edelleen virtuaalisesti.
Yhteistydta on kehitetty erityisesti Keravan ja Jarvenpaan kanssa ja yhteistyolle luotiin
selvat tavoitteet kehittdmissuunnitelmassa. Tama suunnitelma on [ahtenyt
toteutumaan loppuvuodesta 2020 ja edelleen vuonna 2021.

Vapaa-ajan palvelualue

Tarkastuslautakunta suosittaa nuorten kanssa tapahtuvan toiminnan panostamiseen
ja kehittamiseen jatkossakin. Myos liikuntapaikkojen kunnossapitoon tulee edelleen
panostaa.

Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut -yksikdn painopisteita tulevalle
valtuustokaudelle ovat nuorisotydssa nuorten parissa tydskentelevan henkilostén
hyvinvointiin ja osaamiseen panostaminen, nuorten osallisuus ja kohtaaminen
seka toimintatilojen kehittaminen. Yhteistyoverkostojen avulla nuorisotydn
vaikuttavuus paranee mm. kouluymparistdssa.
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Ulkoilu- ja lilkuntapaikkojen kunnossapitoon tulee

kiinnittaa suunnitelmallisesti huomiota my®os tulevalla valtuustokaudella. Uusien ja
houkuttelevien liikunta- ja harrastuspaikkojen suunnittelu ja rakentaminen on
tarkeaa ja vahintaan yhta tarkeaa on huolehtia jo nyt melko mittavan
liikuntapaikkaverkoston siisteydesta, hoidosta ja turvallisuudesta.

Kasvun ja ympariston toimialue
Kuntakehityslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyOresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkiléston
riittdvaan resursointiin. Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella
varmistetaan riittava kattavuus lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-
sopimuksen mukaisen tavoitteen. Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on
lahivuosiksi painotettu Etela-Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-
alueita. Lautakunta suosittaa huomioimaan kehitysmahdollisuudet myds radan
varressa. Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman
matkailupaallikkda elokuusta lahtien. Téhan lautakunta suosittaa kiinnittdamaan
huomioita, erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19
exit-vaihetta.

Kuntakehityslautakunnan selvitys:

e Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyoresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkilostén
riittavaan resursointiin.

Selvitys:

e Tilapalveluiden henkildresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista
johtuen ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden
johtamisessa, rakennustoiden laadunvalvonnassa seka kustannusten
seurannassa. Tama tulee osaltaan nostamaan rakentamisen
kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa riskin palveluverkon
aikataulun toteutukselle.

¢ Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella varmistetaan riittava kattavuus
lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-sopimuksen mukaisen tavoitteen.
Selvitys:
® MAL-sopimuksessa sopimuskaudella 2020-2023 on kaksi tavoitetta
asuintuotantoa koskien: valmistuneiden asuntojen osalta tavoite on koko
sopimuskaudella 1848 asuntoa, eli 462 asuntoa/ vuosi ja kaavojen
asumisen kerrosalan osalta 168 000 k-m2, joka on 42 000 k-m2/ vuosi.
Vuonna 2020 Tuusulaan valmistui 527 asuntoa, mika oli yli neljannes
sopimuskauden valmistuneiden asuntojen tavoitteesta. Kaavoituksen
osalta ei saavutettu neljannesta sopimuskauden tavoitteesta, vaan 26 962
k-m2, mutta kaavoitussuunnitelma mahdollistaa tavoitteen saavuttamisen
sopimuskauden aikana. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta
asuintuotanto ja kaavatyot kohdistumat huomattavin osin
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asuinkerrostaloihin ja tehokkaisiin asuinkortteleihin (AK).

e Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on lahivuosiksi painotettu Etela-
Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-alueita. Lautakunta suosittaa
huomioimaan kehitysmahdollisuudet myds radan varressa.

Selvitys:

e Jokelan keskustan yleissuunnitelma on laadittu 2020 ja se oli nahtavilla
alkuvuodesta 2021. Opintien ja Nukarintien kaavatyo alkaa syksylla 2021.
Pohjois-Tuusulan hankekehittajaa rekrytoidaan, mika tuo resursseja alueen
potentiaalien kehittamiseen

e Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman matkailupaallikkda
elokuusta lahtien. Tahan lautakunta suosittaa kiinnittdmaan huomioita,
erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19 exit-
vaihetta.

Selvitys:
e Matkailu on toiminut ilman resurssia vuodesta 2020 ja siihen on pyritty
saamaan henkildresurssi vuosien 2021 ja 2022 talousarvioihin. Tuota
resurssia ei kuitenkaan ole myonnetty.

Tekninen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Sisailmaongelmat ovat edelleen olemassa ja vaativat huomiota nailta yksikoilta.
Palveluverkkouudistuksen edetessa suunnitellusti resursseja vapautuu uuteen ja
myds valiaikaisista kalliista vaistotiloista paastaan eroon. Kunnan omista
resurssivajeista johtuen on kiinnitettava erityistd huomiota ammattitaitoiseen
uusien rakennusten rakennusaikaisten téiden valvontaan ja kustannusten
seurantaan. Kiitosta ansaitsee, etta kunnassa noudatetaan rakentamisessa Kuiva
Ketju 10 -toteutusmallia ja mm. Martta Wendelinin rakennuksella ndemme jo
suojaukset valmiina.

Teknisen lautakunnan selvitys:

Sisailmaongelmat ovat aiheuttaneet inhimillista tuskaa ja ajaneet osaltaan
merkittavaan palveluverkon uudistamiseen. Sisailmaongelmien hoitamiseen on
keskitytty intensiivisesti erityisesti vime vuosina, ja sisdilmaongelmien
kasittelyprosessia on kehitetty ansiokkaasti eteenpain annetuilla resursseilla. Sisailma-
asiantuntijapalvelut tullaan edelleen ostamaan ostopalveluna, eika kunnalla ole omaa
syvallista asiantuntijaosaamista asioiden hoitamiseen.

Tilapalveluiden henkiléresurssivajeesta ja puutteellisista tydkaluista johtuen
ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden johtamisessa,
rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten seurannassa. Tama tulee
osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa
riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.

Yhteiset palvelut
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Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Yhteiset palvelut tuottavat toimintaedellytyksia ja palveluita koko organisaatiolle,
joten tuloksellisuudella ja tarkoituksenmukaisuudella on merkittava arvo
toimialueen saavutuksia arvioitaessa. Palvelualueen oman toiminnan
arvioimiseksi ja kehittamiseksi, voisi palvelualue esittaa itselleen kysymyksen:
miten onnistuimme ja arvioida toimintansa vaikuttavuutta koko organisaation
toiminnan kehittamiseksi.

Yhteiset palvelut selvitys:

Yhteisissa palveluissa tavoitteiden talousarvion mukaisten toteutumista ja niissa
onnistumista seurataan kehittdmissalkun tavoiteosion avulla. Salkkuun kirjataan
valtuustokauden tavoitteet ja naihin liittyvia toimenpiteita seurataan yhteisten
palveluiden johtoryhmassa kuukausittain. Puolivuosiraportoinnin yhteydessa tehdaan
palvelualueittain ja yksikoittain tarkempi analyysi tavoitteiden toteutumisen
tilanteesta.

Toimialueen vuoden 2021 onnistumista arvioitaessa keskeisia kriteereja ovat
suoriutuminen koronaepidemiaan liittyvissa tukitehtavissa seka toiminnan laadun ja
tehokkuuden kehittdminen.

e Koronaepidemia ja toimenpiteet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi:
Toimialue tuki asiakkaita ja kuntaorganisaatiota ict, henkildsto-, tyésuojelu-,
turvallisuuspalveluissa seka kohdennetun asiakastydn palveluissa, joissa
tukitarpeen maara kohosi epidemiatilanteen my6ta huomattavasti.

e Toiminnan laadun ja tehokkuuden parantaminen: Toimialueella jatkettiin
tukipalvelutehtavien keskittamista seka kehitettiin toimintaa tarkastelemalla ja
sujuvoittamalla prosesseja seka kayttoonottamalla tydskentelyn tueksi
kyvykkaita sahkdisia tyokaluja (kuten edunvalvonnan asiakasjarjestelma,
verkkokauppa, palvelunhallintajarjestelma, kehittamisen hallinnan jarjestelma,
sopimusten hallintajarjestelma, tiedonhallintamalli). Keskusvaraston toiminta
lakkautettiin ja siirryttiin hajautettuun tilausmalliin.

e Vaikuttavuuden nakodkulmasta palveluprosessien jatkuvaa parantamista, joita
toteutetaan asiakkaan hyvaan ja turvalliseen kayttokokemukseen seka
resurssien viisaaseen kayttdon perustuen.

Koronapandemia ja henkildstdon hyvinvointi

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia, joka vaikutti monella tavalla myds Yhteisten
palvelujen vastuualueen toimintaan. Pandemian torjuntaan liittyvat viranomaisten
ohjeistukset ja rajoittamistoimet paivittyivat jatkuvasti ja henkildsto joutui
pandemiatilanteeseen yhtakkia. Tama edellytti henkildstéhallinnolta jatkuvaa
reagointia ja ohjeistusta, jotta voitiin varmistaa palvelujen tuottaminen
koronaturvallisesti sekd muuttaa totuttuja kaytantdja ja prosesseja turvallista 1ahityota
ja etatyota tukeviksi. Henkilostolle tarjottiin tukea digitaalisten tydvalineiden
kayttéonotossa.

Henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen on tarkealla sijalla kunnan
henkildstopolitiikassa, mutta tdaman merkitys on korostunut edelleen
koronapandemian aikana ja tulee olemaan pandemian jalkeenkin tarkeimpia
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henkilostopoliittisia tavoitteita kunnassa. Koronapandemian aikana henkilostén
hyvinvoinnin kartoittamiseksi toteutettiin koronapulssi-kysely, jolla selvitettiin mm.
henkildstén kokemuksia korona-ajasta ja etatydsta. Kyselyn perusteella kunnassa on
tehty useita toimenpiteita. Kuntaan perustettiin tydhyvinvointiryhma kehittamaan
henkiloston tydhyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Esihenkil6ille on jarjestetty koulutusta
oman tiimin tydhyvinvoinnin tukemiseksi, taukoliikuntaohjelma Break Pro tukee
tyOpaivan aikaista tauottamista ja palautumista, Teams-kokouksille on laadittu
pelisaannot ja henkilostd saa viela taman vuoden aikana kayttdoodnsa liikkunta- ja
kulttuurietuuden.

Aktiivisen tuen malli on kunnassa kaytossa ja tata kehitetaan jatkuvasti eteenpain.
Sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti. Korvaavan tyon malli otettiin kayttoon
2021 vuoden alussa ja taman ansiosta on voitu vahentaa sairauspoissaolopaivia jopa
tavoiteltua enemman. Kunnassa tuetaan kestavia tyouria; muokataan tyotehtavia
tyokyvyn mukaan seka haetaan tyokykyongelmiin ratkaisuja aktiivisesti
tyoterveyshuollon kanssa.

Kunnassa on laadittu korona-Exit-suunnitelma, joka sisaltaa myods henkilostdosion.
Suunnitelmalla pyritaan turvaamaan henkiloston tydhyvinvointia ja jaksamista
pandemian jalkeisend aikana. Seuraavalla strategiakaudella valmentava johtaminen,
keskusteleva toimintakulttuuri ja yhdessa tekeminen ovat keskeisella sijalla
henkildston tydhyvinvoinnin kehittamisessa.

Henkildstohallintajarjestelman uudistuminen ei ole toteutunut, koska Sarastia joutui
siirtamaan kayttoonottoa. Taman vuoksi syksyn aikana kartoitetaan eri toimittajien
tarjoamia henkildstdhallinnon jarjestelmaratkaisuja. Tydnantajakuvan kehittamiseksi
henkiléstohallinnon prosesseja kehitetaan ja sahkoistetaan seka pidetaan huolta
vastuullisesta tydnantajakuvasta toimimalla ohjeiden maaraysten mukaisesti seka
huolehtimalla henkilostdn hyvinvoinnista ja tydnantajakuvan valittymisesta kunnan
palveluprosesseissa ja rekrytoinneissa.

Riskienhallinta

Kunnan kokonaisriskeja arvioidaan kuntatasolla talousarvion laadinnan
yhteydessa. Toimialueet varautuvat talousarvion tunnistamaan talousarvion
toteutumiseen liittyvia riskeja seka tekevat toimintansa tueksi talousarviovuodelle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman. Lisaksi kunnassa laaditaan
kuntatasoinen riskiympyra seka kuvataan riskienhallintatoimenpiteet, joiden avulla
pyritaan tunnistamaan keskeiset kunnan toimintaa liittyvat riskit seka niihin liittyvat
hallintakeinot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityista huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
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palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteistyd Tuusulan
jarjestétoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeda toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

¢ Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteisty6hon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kasittelee tarkastuslautakunnan
huomioihin annettuja vastauksia kokouksessaan 21.9.2021.

Kohdennettu asiakastyd

Tarkastuslautakunta korosti arvioissaan koronatilanteen jalkihoidon merkitysta.
Hyteryhman koordinoimassa ja kunnanhallituksen hyvaksymassa Korona Exit -
suunnitelmassa on huomioitu laaja-alaisesti heikommassa asemassa kuntalaisryhmia:
lapset ja nuoret, nuoret aikuiset, tydikaiset erityista tukea tarvitsevat, ikaihmiset ja
maahanmuuttajat.

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi)
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Tarvittavien erityisosaajien ja lisaresurssien rekrytointi ja perehdytys ovat
tulevan vuoden keskeisimpia asioita projektien hallinnassa.

Tuusulun Veden johtokunnan selvitys:

Uusi tydnjohtaja aloitti kesakuussa. Han tuli vahvistamaan tydmaatoimintaa ja
tyoturvallisuusosaamista. Jokaisen uuden rekrytoinnin yhteydessa tulemme
harkitsemaan uudenlaisen osaamisen tarvetta tapauskohtaisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e |hmisten tietoisuus hyvan elinympariston tarkeydesta on kasvanut koronan
aikana, joten Keski-Uudenmaan ymparistokeskuskin on uusien haasteiden
edessa: miten huolehtia parhaalla mahdollisella tavalla terveellisests,
turvallisesta ja viihtyisasta elinymparistdsta seka monipuolisesta ja ekologisesti
kestavasta luonnonymparistdsta.

e Tarkastuslautakunta suosittelee osallistamaan sopijakuntien asukkaita entista
enemman yhteisiin ymparistdasioihin. Viestinnan merkitys korostuu, jotta
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ihmiset saadaan kiinnostumaan hyvan elinympariston ja kestavan
luonnonympadriston yllapidosta.

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan selvitys:

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistdnsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi Tuusulanjarven ja muiden sopijakuntien jarvien
kunnostushankkeissa (Mantsalassa Isojarvi ja Kilpijarvi, Nurmijarvella Valkjarvi,
Tuusulassa ja Jarvenpadssa Tuusulanjarvi) asukas- ja maanomistajayhteisty6 on tarkea
osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikkd tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
torjunnassa. Kustannukset asukasyhteistydsta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan,
jonka alueella toimitaan, joten on kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus panostaa toiminnassaan erityisesti
asukasviestintaan vuodesta 2021 alkaen. Paaasiallinen kanava on ymparistokeskuksen
verkkosivut seka Facebook. Neljatoista ymparistokeskuksen asiantuntijaa osallistui
kesalla 2021 Viestinta-Pirittan jarjestamaan Facebook-koulutukseen ja saimme siita
uutta intoa ja rohkeutta postausten laatimiseen. Vuoden 2021 aikana
ymparistokeskuksen Facebook-seuraajien maara on kasvanut lahes kuudestasadasta
seuraajasta yli seitsemaan sataan seuraajaan.

Konserniyhteisot

Tuusulan kunnan tytaryhteisdjen toiminta on kokonaisuutena ollut vakaalla ja
vakiintuneella pohjalla tilivuoden 2020 aikana. Valtion korona-avustukset tukivat
koronaepidemiasta karsineiden liikuntapalveluyhtididen taloutta.

Jokelan Tekonurmi Oy purettiin ja yhtion toiminnot liitettiin osaksi kunnan vapaa-
aikapalveluiden toimintaa. Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy
valmistelivat tiiviissa yhteistydssa kunnan kanssa Tuusulan urheilukeskuksen tulevia
liikuntapaikkainvestointeja seka yhtididen yhdistamista.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian valtuuston 4.10.2021 pidettavan kokouksen asialistalle
e tehdd paatésehdotuksensa valtuustolle kokouksessaan 27.9.2021.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, 21.09.2021, § 51

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman, Marjo-Kaisa Konttinen
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Liitteet

heidi.hagman@tuusula.fi, marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi
kehittamispaallikkd, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

1 Tuusulan kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2020, hyteltk 21.9.2021

Tuusulan kunnanvaltuusto on 31.5.2021 § 57 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatimassa vuoden 2020 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja
hallituksen selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin,
ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston
kokouksessa. Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalle

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityista huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteistyd Tuusulan
jarjestotoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeda toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

¢ Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteisty6hon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan selvitys

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

Vastaus: Koronaexit-suunnittelua on Tuusulan kunnassa tehty maaliskuusta
2021 saakka ja suunnitelmia paivitetaan koronatilanteen elaessa.
Suunnitelmassa huomioidaan erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat
kuntalaiset ja toimenpiteilld on talousarviovaikutuksia vuodelle 2022. Sivistyksen
toimialue on hakenut ja saanut valtionavustusta koronavaikutusten
korjaamiseen. Kunta tekee tiivista

yhteistyota Keusoten kanssa koronavaikutusten hoidossa ja toimenpiteet
huomioidaan lasten- ja nuorten alueellisessa
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hyvinvointisuunnitelmassa. Asiaon tarkea huomioida myés hyvinvointialueen
valmistelussa.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityistda huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteisty® Tuusulan
jarjestotoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

Vastaus: Keusoten tuottavuusohjelma hyvaksyttiin Keusotessa ja sen toteutus
alkanut (paivitys 24.11.2020). Lisaohjelma on valmistelussa syksyn 2021 aikana.
Palvelujen verkko -suunnitelman tydohjelma on hyvaksytty Keusotessa. Kunnan
tavoite siita, etta lahdetaan liikkeelle kotiin vietavien ja liikkuvien palveluiden
seka sahkoisten palveluiden kehittamisella on hyvaksytty, tarjoten peruspalvelut
kunnan kolmessa taajamassa (paivitys 24.11.2020).

Yhteistyota jarjestotoimijoiden kanssa tehdaan vuonna 2021
hyvaksytyn jarjestésuunnitelman tavoitteiden pohjalta.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeaa toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

Vastaus: Hyte-lautakunnan toimintakertomus muodostuu kuntatoimialan
yksikdiden toimintakertomuksista. Talouspalveluiden kanssa on kayty
keskusteluja toimintakertomusrakenteen muuttamisesta ja toimintakertomus
2022 kootaan hyte-lautakunnan osalta yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.

® Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteistyéhon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Vastaus: Kunnan uudesta strategiasta ja hyvinvointisuunnitelmasta tehdaan
paatdkset syksylla 2021. Naissa strategisissa asiakirjoissa maaritetaan seka
omistajaohjauksen, edunvalvonnan etta hyvinvoinnin edistamistydn tavoitteet ja
keinot. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta edistaa omalta
osaltaan ndiden tavoitteiden toteutumista.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa
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® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2020
arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 27.09.2021, § 364

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapaallikko

Valtuusto 31.5.2021 & 50 on paattanyt pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista toimialojen ja kunnanhallituksen selvitykset. Esitykset tulee
toimittaa niin, ettd ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa
pidettavassa valtuuston kokouksessa. Esitykset on toimitettava myos
tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2020 toiminnasta antamassaan
arviointikertomuksessaan todennut, etta odottaa vastauksia ensisijaisesti
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten toteuttamiseen.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle seuraavat selvitykset:
Kunnan taloudellinen tila
Tarkastuslautakunnan havaintoja:

Tuusulan kunnan vuoden 2020 tilinpaatos, joka sisaltaa myos vesiliikelaitoksen, on
melko tarkalleen 3 milj. euroa ylijagamainen. Tulosta voi pitaa hyvana, kun vertaa sita
alkuperaiseen talousarvioon, joka oli suunnilleen saman verran alijaamainen.
Lainamaara kasvoi vain maltillisesti, mika johtuu monien investointien
myohastymisesta.

Tarkasteltaessa kunnan talouden kehitysta vuonna 2020 huomio kiinnittyy tietysti
koronaepidemian vaikutuksiin. Toukokuussa 2020 arviot kunnan taloudesta paatyivat
20 miljoonan euron alijaamaan. Kesan lopulla arvio oli 10 miljoonan euron alijaaman
luokkaa. Siita arvio parani ja oli vuoden lopulla [ahella nollaa ja lopulta paadyttiin siis
alussa mainittuun ylijgamaan.

Erikoisena voidaan pitaa sita, etta koronavuonna kunnan talous jopa vahvistui.
Ratkaisevaa talle kehitykselle oli se, etta maan hallitus lupasi ottaa epidemian iskut
omille hartioilleen ja sen valtio myds teki. Tuusulan valtionosuudet nousivat 25
miljoonasta eurosta (2019) 42 miljoonaan euroon.

Verotulot kasvoivat vuonna 2020, vaikka jaivatkin budjetoidusta. Suurelta osin kasvu
johtui kertaluonteisista seikoista, kuten edelliselta vuodelta siirtyneista valtion
tilityksista ja yhteisdveron kuntaosuuden valiaikaisesta korotuksesta.



Tuusulan kunta Poytakirja 5/2022 30 (42)
Tarkastuslautakunta 10.03.2022

Myds omaisuusarvojen alaskirjaukset pienenivat huomattavasti, kun vuonna 2019 "
pdyta puhdistettiin” epakurantista omaisuudesta. Toimialueiden talous toteutui
selkeasti budjetoitua parempana ja kayttotalous pysyi hyvin kurissa. Vuosikate kehittyi
positiivisesti.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Keusoten menojen hillinta on edelleen ensiarvoista. Koronaepidemiasta
toipumiseen kannattaa varautua, silla sen aikaansaamat ongelmat, kuten
esimerkiksi koululaisten oppimisvaje ja terveydenhuollon hoitovaje, vaativat
taloudellisia panostuksia. Lisaksi valtiovallan panostukset koronaepidemian
jalkihuoltoon kannattaa hyodyntaa maksimaalisesti.

Kunnan taloudellinen tila selvitys:

Tuusulan kunnan taloutta tasapainotetaan pitkajanteisesti, kasvun ja talouden
hallintaohjelman mukaisin linjauksin.

1. Kunnan elinvoimaa ja veropohjaa vahvistetaan edistamalla maaratietoisesti
asuin- ja tyopaikkatonttien kaavoitusta ja myyntia

2. Palveluverkon uudistetaan ja tiivistetaan

3. Vajaakayttadisista kiinteistoista luopuminen

4. Keusoten kuntaosuuden kasvua pyritaan hallitsemaan tiiviilla hyte-yhteistyélla
seka Keusoten omistajaohjauksella

5. Henkildstokuluja hallitaan henkildstosuunnittelua kehittamalla, pidetaan
henkiléstdn maara kysynnan mukaisella tasolla seka parannetaan toiminnan
tuottavuutta

6. Investointiohjelman mydta kasvava lainamaara pidetaan hallittavalla tasolla
(enintaan 320 M €) seka kaannetaan lainamaara laskuun noin vuonna 2026.

Tuusulan kunta seuraa tiiviisti Keusoten tuottavuusohjelman toteutumista ja on
mukana valmistelemassa tarvittavia lisatoimia talouden tasapainottamiseksi vuosien
2021-2022 aikana. Riskina on, etta valtion 2021 koronatuet eivat kata taysimaaraisesti
edes Keusoten ja sen osakaskuntien valittdmia koronakustannuksia. Tuusulan vie 1api
koronaexit-suunnitelmaa, jolla osaltaan vastaan koronan jalkihuollon tarpeisiin.

Sivistyksen toimialue
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkon kehittamisessa ei ole kyse vain uusista rakennuksista. lloisen
oppimisen Tuusula tarkoittaa tulevaisuuden oppimisymparistoja kaikille
kuntalaisile, lapsille, nuorille ja aikuisvaestolle. Yhteis- ja rinnakkaiskaytto
tehostaa tilojen kayttda ja tarjoaa laajemmin materiaalisia ja digitaalisia
voimavaroja kuntalaisille. Ergonomia, ekologisuus, viihtyisyys ja esteetomyys
seka tilojen valaistus ja akustiikka, sisailman laatu ja siisteys otetaan huomioon
oppimisymparistdja rakennettaessa. Oppimisymparistoja suunnitellaan ja
rakennetaan yhdessa tyontekijoiden ja lasten kanssa.

e Hyvin alkaneelle tyolle toivotaan jatkoa.
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o Mikali iltapaivakerhojen lapsimaarien laskeva trendi jatkuu, voisi olla jarkevaa
pohtia erilaisia vaihtoehtoja lasten seka perheiden palveluiden ja oikeuksien
toteutumiseksi lapsilahtoisella tavalla. Lakisaateisen rajan alittaminen ei ole
kiellettya, jolloin saastoja saataisiin esim. lasten kuljetuksista. Ei ole
tarkoituksenmukaista, etta osa tuusulalaisista lapsista asetetaan eriarvoiseen
asemaan, vaan kaikkien pitaisi voida osallistua iltapaivakerhoon niin halutessaan
ja jos perheella on siihen tarvetta.

® Tuusulassa tulisi kiinnittaa yleisesti huomiota ryhnmakokovaatimuksiin ja siihen,
onko niilld merkityksellista kustannusvaikutusta. Lasten perusoikeuksien tulee
toteutua myos Tuusulassa, minka johdosta tarkastuslautakunta suosittaa esim.
oman aidinkielen ryhmien koon uudelleen harkintaa ja tuusulalaisten
monikielisten perheiden riittdvaa huomioimista kasvavan trendin mukaisesti.

e Etdopetus ja joustavat digitaaliset oppimismenetelmat sopivat osalle oppilaista,
joille tulisi tarjota kyseisia ratkaisuja myds koronapandemian jalkeen.
Sisailmaoireista karsivat opettajat ja oppilaat voisi tassa asiassa jollakin tavalla
yhdistaa siten, etta kenenkaan terveytta tai tyokykya ei tarvitsisi vaarantaa.

e | autakunta suosittaa edelleen digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamista ja
ne osaavan ja tuntevan henkiléston arvostamista seka pitamista kunnassa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan selvitys:

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tydsta.
Tarkennetut huomionne Sivistyksen toimialueelta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta liittyvat koronapandemian hoitamiseen hyvin
poikkeuksellisena vuotena 2020 ja siita johtuen palveluiden jarjestamiseen
poikkeusolojen aikana ja palveluverkon toteutumiseen.

Toimialueen toimintakertomuksessa 2020 on varsin yksityiskohtaisesti kuvattu kaikki
koronapandemian vaikutuksen palveluiden jarjestamiseen ja henkil6sté6n. Tama on
tarkeda myos vastaisuuden varalle. Olemme oppineet paljon poikkeusoloissa
toimimisesta ja johtamisesta sekd pandemian hoitamisesta. Tarkeaa on aloittaa
korona exit-toimenpiteet oppimisvajeiden poistamiseen ja korvata
koronavaikutuksia lasten ja perheiden hyvinvointiin. Tata tyota on tehtava, vaikka
pandemia ei olekaan ohi.

Suosituksissa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota oppimisymparistéjen
kehittamiseen ja toteaa kokonaisvaltaisesti sen, mista kaikesta on kysymys, kun
kehitamme tuusulalaisten oppimisen tiloja. Tarkastuslautakunta toivoo tydn jatkuvan
suunnitelmien mukaisesti. Oppimisymparistdjen tulee olla Idahtokohtaisesti terveellisia
ja turvallisia ja tukea oppimista. Niiden tulee parhaalla mahdollisella tavalla tukea
oppimisprosessia ja edistaa lasten, nuorten ja aikuisten

vuorovaikutusta. Oppimisen kaikkiallisuus tarkoittaa sita, ettd kunnassa hyodynnetaan
sen kaikkia ymparistoja oppimiseen. Lautakunta toteaa tarkastuslautakunnalle, etta
kunnassamme on taman tydn tueksi laadittu kulttuurikasvatussuunnitelmat

ja edistetaan luontopedagogiikkaa seka kehitetaan

virtuaalisia ja digitaalisia oppimisymparistdja.



Tuusulan kunta Poytakirja 5/2022 32 (42)
Tarkastuslautakunta 10.03.2022

[ltapaivatoimintaa on kehitetty ja kehitetaan edelleen. Lukuvuoden 2020-2022 alusta
lukien mahdollistimme kuljetukset toiselle koululle, jos ip-toiminnan ryhmia ei
toteutunut omalla koululla. llitapaivatoiminnan tulee tukea lapsen kokonaisvaltaista
kasvua.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tarkastuslautakunann suositukset:

e Verkkotilaisuuksien kehittamista ja jarjestamista kannattaa jatkaa pandemian
jalkeenkin.

® Yhteisty0 eri toimijoiden ja naapurikuntien kanssa lisad mahdollisuuksia
laadukkaiden kulttuuripalveluiden tuottamiseen.

® Henkildstdon hyvinvointi on koko toiminnan perusta.

e My0s tulevaisuudessa taytyy panostaa ja kehittad nuorten kanssa tapahtuvaa
toimintaa myos vapaa-ajalla.

e Pidetaan jatkossakin huolta erilaisten ulkoilu- ja liikuntapaikkojen
kunnossapidosta, jotta Tuusulan vetovoima lisdantyy.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:

Kulltturi- ja vapaa-ajanlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta ja
tarkoista huomioista. Huomionne kohdentuivat koronapandemian hoitamiseen ja
palveluiden jarjestamiseen poikkeusaikoina. Olemme samaa mielta
tarkastuslautakunnan kanssa, ettd henkiléstomme on hyvin osaavaa ja on

joustanut tydtehtavissa poikkeusoloissa toimittaessa. Osa on ollut sijoitettuna myos
erilaisiin tydtehtaviin. Henkildston hyvinvoinnista tulee huolehtia ja tdéhan panostetaan
koko toimialueella. Palveluita on jarjestetty digitaalisina ja olemme voineet

tarjota ohjelmaa verkossa.

Kulttuurin palvelualue

Kulttuuripalveluissa on otettu iso digiloikka koronapandemian aikana. Useita
nayttelyita ja tapahtumia on jarjestetty ja jarjestetaan edelleen virtuaalisesti.
Yhteistydta on kehitetty erityisesti Keravan ja Jarvenpaan kanssa ja yhteistyolle luotiin
selvat tavoitteet kehittdmissuunnitelmassa. Tama suunnitelma on [ahtenyt
toteutumaan loppuvuodesta 2020 ja edelleen vuonna 2021.

Vapaa-ajan palvelualue

Tarkastuslautakunta suosittaa nuorten kanssa tapahtuvan toiminnan panostamiseen
ja kehittamiseen jatkossakin. Myos liikuntapaikkojen kunnossapitoon tulee edelleen
panostaa.

Alueellinen nuorisotyd ja tapahtumapalvelut -yksikdn painopisteita tulevalle
valtuustokaudelle ovat nuorisotydssa nuorten parissa tydskentelevan henkilostén
hyvinvointiin ja osaamiseen panostaminen, nuorten osallisuus ja kohtaaminen
seka toimintatilojen kehittaminen. Yhteistyoverkostojen avulla nuorisotydn
vaikuttavuus paranee mm. kouluymparistdssa.
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Ulkoilu- ja lilkuntapaikkojen kunnossapitoon tulee

kiinnittaa suunnitelmallisesti huomiota my®os tulevalla valtuustokaudella. Uusien ja
houkuttelevien liikunta- ja harrastuspaikkojen suunnittelu ja rakentaminen on
tarkeaa ja vahintaan yhta tarkeaa on huolehtia jo nyt melko mittavan
liikuntapaikkaverkoston siisteydesta, hoidosta ja turvallisuudesta.

Kasvun ja ympariston toimialue
Kuntakehityslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyOresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkiléston
riittdvaan resursointiin. Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella
varmistetaan riittava kattavuus lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-
sopimuksen mukaisen tavoitteen. Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on
lahivuosiksi painotettu Etela-Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-
alueita. Lautakunta suosittaa huomioimaan kehitysmahdollisuudet myds radan
varressa. Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman
matkailupaallikkda elokuusta lahtien. Téhan lautakunta suosittaa kiinnittdamaan
huomioita, erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19
exit-vaihetta.

Kuntakehityslautakunnan selvitys:

e Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden
tyoresurssia. Lautakunta suosittaa kiinnitettavan huomiota henkilostén
riittavaan resursointiin.

Selvitys:

e Tilapalveluiden henkildresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista
johtuen ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden
johtamisessa, rakennustoiden laadunvalvonnassa seka kustannusten
seurannassa. Tama tulee osaltaan nostamaan rakentamisen
kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa riskin palveluverkon
aikataulun toteutukselle.

® Asuinrakentamisen tonttien kaavoittamisella varmistetaan riittava kattavuus
lahivuosille, jotta voisimme saavuttaa MAL-sopimuksen mukaisen tavoitteen.
Selvitys:
® MAL-sopimuksessa sopimuskaudella 2020-2023 on kaksi tavoitetta
asuintuotantoa koskien: valmistuneiden asuntojen osalta tavoite on koko
sopimuskaudella 1848 asuntoa, eli 462 asuntoa/ vuosi ja kaavojen
asumisen kerrosalan osalta 168 000 k-m2, joka on 42 000 k-m2/ vuosi.
Vuonna 2020 Tuusulaan valmistui 527 asuntoa, mika oli yli neljannes
sopimuskauden valmistuneiden asuntojen tavoitteesta. Kaavoituksen
osalta ei saavutettu neljannesta sopimuskauden tavoitteesta, vaan 26 962
k-m2, mutta kaavoitussuunnitelma mahdollistaa tavoitteen saavuttamisen
sopimuskauden aikana. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta
asuintuotanto ja kaavatyot kohdistumat huomattavin osin
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asuinkerrostaloihin ja tehokkaisiin asuinkortteleihin (AK).

e Suunnittelun ja rakentamisen paapainoa on lahivuosiksi painotettu Etela-
Tuusulaan, johon on tulossa pientalo- ja tydpaikka-alueita. Lautakunta suosittaa
huomioimaan kehitysmahdollisuudet myds radan varressa.

Selvitys:

e Jokelan keskustan yleissuunnitelma on laadittu 2020 ja se oli nahtavilla
alkuvuodesta 2021. Opintien ja Nukarintien kaavatyo alkaa syksylla 2021.
Pohjois-Tuusulan hankekehittajaa rekrytoidaan, mika tuo resursseja alueen
potentiaalien kehittamiseen

e Matkailupalveluissa on toimittu ilman resurssia, ollen ilman matkailupaallikkda
elokuusta lahtien. Tahan lautakunta suosittaa kiinnittdmaan huomioita,
erityisesti ajatellen kotimaan matkailun suosion kasvua seka covid-19 exit-
vaihetta.

Selvitys:
e Matkailu on toiminut ilman resurssia vuodesta 2020 ja siihen on pyritty
saamaan henkildresurssi vuosien 2021 ja 2022 talousarvioihin. Tuota
resurssia ei kuitenkaan ole myonnetty.

Tekninen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Sisailmaongelmat ovat edelleen olemassa ja vaativat huomiota nailta yksikoilta.
Palveluverkkouudistuksen edetessa suunnitellusti resursseja vapautuu uuteen ja
myds valiaikaisista kalliista vaistotiloista paastaan eroon. Kunnan omista
resurssivajeista johtuen on kiinnitettava erityistd huomiota ammattitaitoiseen
uusien rakennusten rakennusaikaisten téiden valvontaan ja kustannusten
seurantaan. Kiitosta ansaitsee, etta kunnassa noudatetaan rakentamisessa Kuiva
Ketju 10 -toteutusmallia ja mm. Martta Wendelinin rakennuksella ndemme jo
suojaukset valmiina.

Teknisen lautakunnan selvitys:

Sisailmaongelmat ovat aiheuttaneet inhimillista tuskaa ja ajaneet osaltaan
merkittavaan palveluverkon uudistamiseen. Sisailmaongelmien hoitamiseen on
keskitytty intensiivisesti erityisesti vime vuosina, ja sisdilmaongelmien
kasittelyprosessia on kehitetty ansiokkaasti eteenpain annetuilla resursseilla. Sisailma-
asiantuntijapalvelut tullaan edelleen ostamaan ostopalveluna, eika kunnalla ole omaa
syvallista asiantuntijaosaamista asioiden hoitamiseen.

Tilapalveluiden henkiléresurssivajeesta ja puutteellisista tydkaluista johtuen
ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden johtamisessa,
rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten seurannassa. Tama tulee
osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa
riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.

Yhteiset palvelut
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Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Yhteiset palvelut tuottavat toimintaedellytyksia ja palveluita koko organisaatiolle,
joten tuloksellisuudella ja tarkoituksenmukaisuudella on merkittava arvo
toimialueen saavutuksia arvioitaessa. Palvelualueen oman toiminnan
arvioimiseksi ja kehittamiseksi, voisi palvelualue esittaa itselleen kysymyksen:
miten onnistuimme ja arvioida toimintansa vaikuttavuutta koko organisaation
toiminnan kehittamiseksi.

Yhteiset palvelut selvitys:

Yhteisissa palveluissa tavoitteiden talousarvion mukaisten toteutumista ja niissa
onnistumista seurataan kehittdmissalkun tavoiteosion avulla. Salkkuun kirjataan
valtuustokauden tavoitteet ja naihin liittyvia toimenpiteita seurataan yhteisten
palveluiden johtoryhmassa kuukausittain. Puolivuosiraportoinnin yhteydessa tehdaan
palvelualueittain ja yksikoittain tarkempi analyysi tavoitteiden toteutumisen
tilanteesta.

Toimialueen vuoden 2021 onnistumista arvioitaessa keskeisia kriteereja ovat
suoriutuminen koronaepidemiaan liittyvissa tukitehtavissa seka toiminnan laadun ja
tehokkuuden kehittdminen.

e Koronaepidemia ja toimenpiteet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi:
Toimialue tuki asiakkaita ja kuntaorganisaatiota ict, henkildsto-, tyésuojelu-,
turvallisuuspalveluissa seka kohdennetun asiakastydn palveluissa, joissa
tukitarpeen maara kohosi epidemiatilanteen my6ta huomattavasti.

e Toiminnan laadun ja tehokkuuden parantaminen: Toimialueella jatkettiin
tukipalvelutehtavien keskittamista seka kehitettiin toimintaa tarkastelemalla ja
sujuvoittamalla prosesseja seka kayttoonottamalla tydskentelyn tueksi
kyvykkaita sahkdisia tyokaluja (kuten edunvalvonnan asiakasjarjestelma,
verkkokauppa, palvelunhallintajarjestelma, kehittamisen hallinnan jarjestelma,
sopimusten hallintajarjestelma, tiedonhallintamalli). Keskusvaraston toiminta
lakkautettiin ja siirryttiin hajautettuun tilausmalliin.

e Vaikuttavuuden nakodkulmasta palveluprosessien jatkuvaa parantamista, joita
toteutetaan asiakkaan hyvaan ja turvalliseen kayttokokemukseen seka
resurssien viisaaseen kayttdon perustuen.

Koronapandemia ja henkildstdon hyvinvointi

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia, joka vaikutti monella tavalla myds Yhteisten
palvelujen vastuualueen toimintaan. Pandemian torjuntaan liittyvat viranomaisten
ohjeistukset ja rajoittamistoimet paivittyivat jatkuvasti ja henkildsto joutui
pandemiatilanteeseen yhtakkia. Tama edellytti henkildstéhallinnolta jatkuvaa
reagointia ja ohjeistusta, jotta voitiin varmistaa palvelujen tuottaminen
koronaturvallisesti sekd muuttaa totuttuja kaytantdja ja prosesseja turvallista 1ahityota
ja etatyota tukeviksi. Henkilostolle tarjottiin tukea digitaalisten tydvalineiden
kayttéonotossa.

Henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen on tarkealla sijalla kunnan
henkildstopolitiikassa, mutta tdaman merkitys on korostunut edelleen
koronapandemian aikana ja tulee olemaan pandemian jalkeenkin tarkeimpia
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henkilostopoliittisia tavoitteita kunnassa. Koronapandemian aikana henkilostén
hyvinvoinnin kartoittamiseksi toteutettiin koronapulssi-kysely, jolla selvitettiin mm.
henkildstén kokemuksia korona-ajasta ja etatydsta. Kyselyn perusteella kunnassa on
tehty useita toimenpiteita. Kuntaan perustettiin tydhyvinvointiryhma kehittamaan
henkiloston tydhyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Esihenkil6ille on jarjestetty koulutusta
oman tiimin tydhyvinvoinnin tukemiseksi, taukoliikuntaohjelma Break Pro tukee
tyOpaivan aikaista tauottamista ja palautumista, Teams-kokouksille on laadittu
pelisaannot ja henkilostd saa viela taman vuoden aikana kayttdoodnsa liikkunta- ja
kulttuurietuuden.

Aktiivisen tuen malli on kunnassa kaytossa ja tata kehitetaan jatkuvasti eteenpain.
Sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti. Korvaavan tyon malli otettiin kayttoon
2021 vuoden alussa ja taman ansiosta on voitu vahentaa sairauspoissaolopaivia jopa
tavoiteltua enemman. Kunnassa tuetaan kestavia tyouria; muokataan tyotehtavia
tyokyvyn mukaan seka haetaan tyokykyongelmiin ratkaisuja aktiivisesti
tyoterveyshuollon kanssa.

Kunnassa on laadittu korona-Exit-suunnitelma, joka sisaltaa myods henkilostdosion.
Suunnitelmalla pyritaan turvaamaan henkiloston tydhyvinvointia ja jaksamista
pandemian jalkeisend aikana. Seuraavalla strategiakaudella valmentava johtaminen,
keskusteleva toimintakulttuuri ja yhdessa tekeminen ovat keskeisella sijalla
henkildston tydhyvinvoinnin kehittamisessa.

Henkildstohallintajarjestelman uudistuminen ei ole toteutunut, koska Sarastia joutui
siirtamaan kayttoonottoa. Taman vuoksi syksyn aikana kartoitetaan eri toimittajien
tarjoamia henkildstdhallinnon jarjestelmaratkaisuja. Tydnantajakuvan kehittamiseksi
henkiléstohallinnon prosesseja kehitetaan ja sahkoistetaan seka pidetaan huolta
vastuullisesta tydnantajakuvasta toimimalla ohjeiden maaraysten mukaisesti seka
huolehtimalla henkilostdn hyvinvoinnista ja tydnantajakuvan valittymisesta kunnan
palveluprosesseissa ja rekrytoinneissa.

Riskienhallinta

Kunnan kokonaisriskeja arvioidaan kuntatasolla talousarvion laadinnan
yhteydessa. Toimialueet varautuvat talousarvion tunnistamaan talousarvion
toteutumiseen liittyvia riskeja seka tekevat toimintansa tueksi talousarviovuodelle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman. Lisaksi kunnassa laaditaan
kuntatasoinen riskiympyra seka kuvataan riskienhallintatoimenpiteet, joiden avulla
pyritaan tunnistamaan keskeiset kunnan toimintaa liittyvat riskit seka niihin liittyvat
hallintakeinot.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityista huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
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palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteistyd Tuusulan
jarjestétoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkaan tullut omaa selkeda toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

¢ Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteisty6hon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan selvitys:

e Koronan vaikutukset tulevat olemaan pitkaaikaisia ja on hyva arvioida, miten ja
mihin ne kohdistuvat tulevien vuosien aikana. Koronapandemian exit-tydssa
tulisi huomioida erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat kuntalaiset.

Vastaus: Koronaexit-suunnittelua on Tuusulan kunnassa tehty maaliskuusta
2021 saakka ja suunnitelmia paivitetaan koronatilanteen elaessa.
Suunnitelmassa huomioidaan erityisesti vaikeassa tilanteessa olevat
kuntalaiset ja toimenpiteilld on talousarviovaikutuksia vuodelle 2022. Sivistyksen
toimialue on hakenut ja saanut valtionavustusta koronavaikutusten
korjaamiseen. Kunta tekee tiivista

yhteisty6ta Keusoten kanssa koronavaikutusten hoidossa ja toimenpiteet
huomioidaan lasten- ja nuorten alueellisessa

hyvinvointisuunnitelmassa. Asiaon tarkea huomioida myés hyvinvointialueen
valmistelussa.

e Omistajaohjaukseen on kiinnitettava erityista huomiota, kun kuntayhtyman
palvelukriteereita ja palveluverkkoa kehitetaan, jotta Tuusulan
palvelurakenteeseen ei koidu heikennyksia. Yhteisty® Tuusulan
jarjestotoimijoiden kanssa on suositeltavaa.

Vastaus: Keusoten tuottavuusohjelma hyvaksyttiin Keusotessa ja sen toteutus
alkanut (paivitys 24.11.2020). Lisaohjelma on valmistelussa syksyn 2021 aikana.
Palvelujen verkko -suunnitelman ty6ohjelma on hyvaksytty Keusotessa. Kunnan
tavoite siita, etta lahdetaan liikkeelle kotiin vietavien ja liikkuvien palveluiden
seka sahkoisten palveluiden kehittamisella on hyvaksytty, tarjoten peruspalvelut
kunnan kolmessa taajamassa (paivitys 24.11.2020).

Yhteisty6ta jarjestdétoimijoiden kanssa tehdaan vuonna 2021
hyvaksytyn jarjestosuunnitelman tavoitteiden pohjalta.

® Terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan osalta ei vuonna 2020
edelleenkadan tullut omaa selkeda toimintakertomusta, vaan tiedot olivat
jakautuneet hajanaisesti yhteiset palvelut -toimialan alaisuuteen.
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Tarkastuslautakunta toistaa aiemman huomionsa, etta tavoitteiden
toteutumisen seurannan kannalta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnalla tulisi olla oma toimintakertomus.

Vastaus: Hyte-lautakunnan toimintakertomus muodostuu kuntatoimialan
yksikdiden toimintakertomuksista. Talouspalveluiden kanssa on kayty
keskusteluja toimintakertomusrakenteen muuttamisesta ja toimintakertomus
2022 kootaan hyte-lautakunnan osalta yhtenaiseksi kokonaisuudeksi.

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan oma toimintakertomus ja
omat, erityisesti omistajaohjaukseen, sen seurantaan ja kunnan johtoryhman
kanssa tehtavaan yhteistydhon liittyvat selkeat tavoitteet tukisivat lautakunnan
itsenaista roolia demokraattisen paatoksenteon ja kuntalaisten edunvalvonnan
tukijana suhteessa Keusote kuntayhtymaan.

Vastaus: Kunnan uudesta strategiasta ja hyvinvointisuunnitelmasta tehdaan
paatokset syksylla 2021. Naissa strategisissa asiakirjoissa maaritetaan seka
omistajaohjauksen, edunvalvonnan etta hyvinvoinnin edistamistyon tavoitteet ja
keinot. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta edistaa omalta
osaltaan naiden tavoitteiden toteutumista.

Kohdennettu asiakasty6

Tarkastuslautakunta korosti arvioissaan koronatilanteen jalkihoidon merkitysta.
Hyteryhman koordinoimassa ja kunnanhallituksen hyvaksymassa Korona Exit -
suunnitelmassa on huomioitu laaja-alaisesti heikommassa asemassa kuntalaisryhmia:
lapset ja nuoret, nuoret aikuiset, tyoikaiset erityista tukea tarvitsevat, ikdihmiset ja
maahanmuuttajat.

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi)
Tarkastuslautakunnan suositukset:
e Tarvittavien erityisosaajien ja lisaresurssien rekrytointi ja perehdytys ovat
tulevan vuoden keskeisimpia asioita projektien hallinnassa.
Tuusulun Veden johtokunnan selvitys:

Uusi tydnjohtaja aloitti kesakuussa. Han tuli vahvistamaan tydmaatoimintaa ja
tydturvallisuusosaamista. Jokaisen uuden rekrytoinnin yhteydessa tulemme
harkitsemaan uudenlaisen osaamisen tarvetta tapauskohtaisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e |hmisten tietoisuus hyvan elinympariston tarkeydesta on kasvanut koronan
aikana, joten Keski-Uudenmaan ymparistokeskuskin on uusien haasteiden
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edessa: miten huolehtia parhaalla mahdollisella tavalla terveellisests,
turvallisesta ja viihtyisasta elinymparistdsta seka monipuolisesta ja ekologisesti
kestavasta luonnonymparistosta.

e Tarkastuslautakunta suosittelee osallistamaan sopijakuntien asukkaita entista
enemman yhteisiin ymparistoéasioihin. Viestinnan merkitys korostuu, jotta
ihmiset saadaan kiinnostumaan hyvan elinympariston ja kestavan
luonnonympadriston yllapidosta.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan selvitys:

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistdnsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi Tuusulanjarven ja muiden sopijakuntien jarvien
kunnostushankkeissa (Mantsalassa Isojarvi ja Kilpijarvi, Nurmijarvella Valkjarvi,
Tuusulassa ja Jarvenpaadssa Tuusulanjarvi) asukas- ja maanomistajayhteisty® on tarkea
osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikkd tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
torjunnassa. Kustannukset asukasyhteistydsta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan,
jonka alueella toimitaan, joten on kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus panostaa toiminnassaan erityisesti
asukasviestintaan vuodesta 2021 alkaen. Paaasiallinen kanava on ymparistokeskuksen
verkkosivut seka Facebook. Neljatoista ymparistokeskuksen asiantuntijaa osallistui
kesalla 2021 Viestinta-Pirittan jarjestamaan Facebook-koulutukseen ja saimme siita
uutta intoa ja rohkeutta postausten laatimiseen. Vuoden 2021 aikana
ymparistokeskuksen Facebook-seuraajien maara on kasvanut lahes kuudestasadasta
seuraajasta yli seitsemaan sataan seuraajaan.

Konserniyhteisét

Tuusulan kunnan tytaryhteisdjen toiminta on kokonaisuutena ollut vakaalla ja
vakiintuneella pohjalla tilivuoden 2020 aikana. Valtion korona-avustukset tukivat
koronaepidemiasta karsineiden liikuntapalveluyhtididen taloutta.

Jokelan Tekonurmi Oy purettiin ja yhtion toiminnot liitettiin osaksi kunnan vapaa-
aikapalveluiden toimintaa. Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy
valmistelivat tiiviissa yhteistydssa kunnan kanssa Tuusulan urheilukeskuksen tulevia
liikuntapaikkainvestointeja seka yhtididen yhdistamista.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa valtuustolle tiedoksi selostusosassa annetut vastaukset v.
2020 arviointikertomukseen
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

e merkita tiedoksi vuoden 2020 arviointikertomukseen annetut vastaukset.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 04.10.2021, § 137
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita tiedoksi vuoden 2020 arviointikertomukseen annetut vastaukset.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 10.03.2022, § 23

Ehdotus
Esittelija: Jari Rasanen

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi arviointikertomuksessa esitettyihin
kysymyksiin saadut vastaukset.

Paatos

Paatettiin kirjata saadut vastaukset tiedoksi.
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§24
Muut asiat

Seuraavassa kokouksessa aletaan arviointisuunnitelman aikataulua ja laatimista.
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Muutoksenhakukielto
8§21, 822, 823, 824

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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